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INTRODUCAO

O Projeto Pedagogico do Curso (PPC) demonstra os parametros a serem seguidos
para a acdo de formacdo de profissionais. Cabe aqueles que forem construi-lo uma viséo
humanistica, ndo se esquecendo, a que fim se destina o projeto. Lembrando que esta sendo
construido o projeto pedagogico de um curso que tem como objetivo formar profissionais que
vao ser inseridos na sociedade e para se manterem e exercerem suas profissdes, necessitam de
serem criticos, participativos e conscientes, capazes de direcionar e decidir sobre o melhor
para suas vidas e de toda a comunidade.

O PPC deve estar em permanente construcdo, e depois de elaborado deve ser
implementado, revisado, avaliado e se necessario reelaborado, devendo estar em sintonia com
as inovacOes da sociedade e da educacdo. Assim, 0 curso a que se destina proporcionara uma
formacgdo completa e critica para os envolvidos no processo, capacitando-0s para 0 exercicio
da cidadania, levando em consideracdo que o ensino de graduacao, voltado para a construcao
do conhecimento, ndo pode se orientar por um plano rigido, burocratico e meramente
preenchido como documento que seja obrigatdrio possuir.

A elaboracdo do PPC ultrapassa 0 mero planejamento do curso destinado a cumprir
formalidades, uma vez que deve ser um instrumento construido coletivamente, levando em
consideracdo os objetivos e decisdes estabelecidos pelo grupo.

Este guia objetiva apresentar alguns norteadores para o trabalho de construgdo do
PPC no que diz respeito as orienta¢cdes gerais tendo como instrumento constante a gestdo
democratica. Partindo do principio que os cursos de graduacfes devem se pautar nas diretrizes
curriculares, as quais sdo normas e referenciais nacionais que norteiam a instituicdo em seus
cursos de formagdo, permitindo-se a flexibilidade, a especificidade e a criatividade,

destacando a responsabilidade na construcéo dele.



1 IMPORTANQIA DA GESTAO DEMOCRATICA NA
CONSTRUCAO DO PPC

No tocante a construcdo do Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) de Cursos Superiores
de Licenciaturas, Bacharelados ou Tecnologicos, € essencial em um processo de Gestdo
Democratica, compartilhar essa tarefa com a comunidade escolar envolvida. Infelizmente
muitos profissionais veem o PPC como uma mera formalidade a ser cumprida por exigéncia
legal — no caso pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), de 1996. Essa é
uma das razdes pelas quais ainda ha quem prepare o documento as pressas, sem reunir 0s
envolvidos no processo, sem desenvolver o trabalho em equipe, sem fazer as pesquisas
essenciais para retratar as reais necessidades da institui¢cdo e do curso, ou simplesmente copie
de um modelo pronto.

E importante reforcar a ideia de que sua existéncia ¢ um dos pilares fortes na
construcdo de uma gestdo democratica e que sem ela, impossivel € um PPC que exprima a
realidade da instituicdo, bem como delineie com veracidade o futuro do curso superior. Por
meio dele, o gestor tem a possibilidade de concretizar a participacdo de todos na definicédo de
metas e na implementacdo de a¢fes bem como na sua execucao.

Envolver a comunidade nesse trabalho e compartilhar a responsabilidade de definir
0s rumos do curso é um desafio e tanto. Mas o esforco é recompensado: com um PPC bem
estruturado, a instituicdo e o curso ganham uma identidade, e a equipe ganha seguranca para
tomar decisdes e pautar o seu trabalho. Mesmo que no comec¢o do processo de discussao e
elaboracdo poucos participem com opinides e sugestdes, 0 processo ndo deve parar, pois 0S
primeiros participantes podem agir como multiplicadores e, assim, conquistar mais
profissionais colaboradores para as proximas reunides de construcdo do PPC bem como em

futuras revisOes, avaliagdes e atualizacdes.



2 SIGNIFICADO E IMPORTANCIA DO PROJETO PEDAGOGICO
DO CURSO

Para construir o Projeto Pedagogico do Curso é preciso que o gestor, os professores,
os funcionarios, os alunos, toda a comunidade da instituicdo envolvida saiba o que ele
significa. Para as instituicdes que ainda tém duvidas na elaboracdo do seu PPC de forma
democrética e participativa, ressaltamos que a leitura, o estudo e a discussdo deste guia no
planejamento e reunides, contribuirdo para a compreensdo do tema.

O PPC serve como um conjunto de alternativas, para registrar o perfil desejado do
egresso, para definir um percurso, um rumo e caminhos que o coletivo do curso quer
construir. Este guia utiliza-se das abordagens de Veiga, que entende a finalidade do PPC
percebida como um:

[...] instrumento de ag&o politica [que] deve estar sintonizado com uma nova
visdo de mundo, expressa no paradigma emergente de ciéncia e de educacao,
a fim de garantir uma formacdo global e critica para os envolvidos nesse
processo, como forma de capacitad-los para o exercicio da cidadania, a
formagcé&o profissional e o pleno desenvolvimento pessoal. VEIGA (2004, p.
16)

E através deste documento que o curso tem como expor seu planejamento de
desenvolvimento e inovacdo, é o canal pelo qual tem condi¢des de desenhar a fotografia
escrita do curso em todos os seus detalhes.

O projeto politico-pedagdgico é mais do que uma formalidade instituida: é
uma reflexdo sobre a educacgdo superior, sobre o ensino, a pesquisa € a
extensdo, a producdo e a socializacdo dos conhecimentos, sobre o aluno e 0
professor e a pratica pedagogica que se realiza na universidade. O projeto
politico-pedagdgico é uma aproximagao maior entre o que se institui e o que
se transforma em instituinte. Assim, a articulagdo do instituido com o
instituinte possibilita a ampliacdo dos saberes. VEIGA (2004, p. 25)

O PPC é a identidade do curso, sendo este um instrumento indispensavel. Sendo a
identidade do curso, como a comunidade vai usufruir dessa identidade se ndo a conhece, se
ndo comunga com o que esta através dela representado? O PPC deve constituir-se na obra ndo
sO de consulta, mas de uso diario, continuo do seu curso.

Para sua construcdo, avaliacdo e atualizacdo é necessario que todos conhegam a
realidade da instituicdo. E necessario formar uma equipe que trabalhara junto a toda
comunidade académica com o intuito de levantar os dados e informagdes que embasem a
construcdo dele. Assim vale considerar o que Veiga afirma para a construgcdo do PPP das

instituicOes educacionais, pois tal afirmacéo é totalmente aplicavel na construcao dos PPC.



Para que a construcdo do projeto politico seja possivel, ndo é preciso
convencer os professores, a equipe escolar e os funcionarios a trabalhar mais
ou mobilizad-los de forma espontanea, mais propiciar situacdes que lhes
permitam aprender e pensar e a realizar o fazer pedag6gico de forma
coerente. (VEIGA, 2003. P.13)

O Projeto Pedagdgico do Curso demonstra a intencdo da instituicdo, do curso e de
seus profissionais com relacdo a formacdo que deseja oferecer. Ele serd o resultado de
reflexdes, de pesquisas e de questionamentos de seus participantes sobre o que Curso deve ser
no presente e 0 que podera vir a ser no futuro, visando sempre a inovar a pratica pedagogica
da instituicdo e elevar a qualidade do ensino superior. O PPC ndo comeca de uma sé vez, e
ndo nasce pronto é construido. Nao é obra exclusiva do gestor ou do coordenador, mas sim de
um grupo que engloba, no inicio, alunos, coordenacdo, diregdo e corpo docente. Com o
evoluir dos trabalhos envolvera todo o coletivo institucional.

O Projeto Pedagogico de Curso é, ao mesmo tempo, um dever e um direito da
instituicdo. Deve ser um instrumento democratico, abrangente e duradouro, que transmita a
realidade onde o curso sera ministrado.

A construcdo do PPC se inicia com a nomeacdo de uma “comissao”, a qual deve
ocorrer em um processo democratico, com a presenca dos representantes de todas as areas de
conhecimentos afins 0s quais deverdo ser contemplados no projeto, pois essa construcdo €
uma acao coletiva, que pressupde a valorizagdo da memoria e da histéria da IES que o abriga,

bem como efetiva a participacdo de toda a comunidade envolvida.



3 COMPOSICAO DO PPC

O PPC deve esbocar de forma objetiva a fotografia da instituicdo de forma

contextualizada, bem como o delineamento do curso ao qual se destina. Com base em Veiga,

(2004), para que isso proceda, é necessario que contenha alguns elementos essenciais, sendo

eles:

e Identificacdo

v

<\

Instituicdo contendo (Histérico da Instituicdo, Histérico do Campus
contendo as Principais atividades, Cursos oferecidos, Eventos fixos,
Projetos de Pesquisa, Projetos de Extensdo, Convénios, Infra-
Estrutura tanto da Institui¢cdo quanto do Campus em especifico),
Identificacdo da forma de eleigé&o de seus dirigentes,

Participacdo do Corpo docente nas atividades de direcéo,

Do curso proposto (Licenciatura em Ciéncias..., ou Bacharel em ...,

ou Tecno6logo em...)

e Curso proposto contendo:

AN N N N YN

<

Introducao

Justificativa,

Obijetivos contendo (Objetivo Geral e Objetivos Especificos),

Perfil do Egresso,

Suporte Legal,

Estrutura Curricular contendo (Aspectos Inovadores, Habilidades e
Competéncias, Nucleo comum ao curso proposto, Nucleo Especifico a
formacéo de professores (no caso das licenciaturas)),

Matriz Curricular,

Préatica de Ensino,

Atividades Académico-Cientifico-Culturais contendo (Atividades
Complementares, Trabalho de Concluséo de Curso — TCC),

Estagio Supervisionado,

Ementario das disciplinas contendo a Bibliografia Baésica e
Complementar,

Regime Escolar e Integralizagdo do Curso contendo (NUmero de
Turmas e de Vagas — informando se sdo anuais ou semestrais,

Critérios de Avaliacao da Aprendizagem),



v
v

v

Administracdo Académica do Curso,

Corpo Docente contendo ( 0 corpo docente existente e os docentes a
Contratar, Titulagdo do Corpo Docente, Regime de Trabalho do
Corpo Docente, Critério de Admissdao de Docentes, Programa de
Qualificacdo de Docentes, Sistema de Avaliacdo de Docentes e
Composicgéo do corpo docente para 0 curso proposto).

Referéncias Bibliogréaficas

¢ Biblioteca contendo:

v

AN N N N SN

v

Acervo,

NUmero de Titulos/livros,

Forma de Atualizacdo do Acervo,
Equipe responsavel,

Condicoes de Acesso,

Espaco Fisico,

Horario de Funcionamento,

Plano de Atualizagéo e Expansao.

e Laboratorios contendo:

v

Modalidades de Laboratérios necessarios ao curso

e Apéndices contendo:

v
v
v
v

Normas das Atividades Complementares,
Normas para Trabalhos Académicos,
Regimento do estagio Supervisionado,

Regulamento do Trabalho de Concluséo de Curso

A construcdo bem como a conclusdo de um PPC que exprima a realidade da

instituicdo, s6 é possivel mediante a participacdo efetiva de todos os envolvidos, sendo

necessario estabelecer a comunicagdo assertiva durante todo o processo, segundo (FAYET,

2007) comunicacdo assertiva significa emitir uma mensagem seguindo um objetivo, com

coeréncia entre sentimentos, pensamentos e atitudes, caracterizada por ir direto ao ponto,

transmitir ideias e opiniées de modo direto e objetivo.



4 CONSTRUCAO DO PPC

Durante a construcdo do PPC, os docentes, a comunidade académica explicitam seus
propdsitos e expectativas quanto ao curso, apontam metas e objetivos comuns, vislumbrando
caminhos para melhorar a atuagcdo do egresso no mundo do trabalho. O PPC deve conferir
identidade ao curso, a organizacdo educacional como uma instituicdo que tem personalidade
prépria, por refletir o pensamento do seu coletivo.

O Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) de graduacdo expressa 0S principais
parametros para a acdo educativa, fundamentando, juntamente com o Projeto de
Desenvolvimento da Instituicdo (PDI) e o Projeto Pedagodgico Institucional (PPI), a gestdo
académica, pedagdgica e administrativa de cada curso. Entdo, o PPC deve ser construido em
sintonia e articulacdo com o PDI e o PPI, com as Politicas Nacionais da Educacdo e com as
Diretrizes Curriculares Nacionais. Lembrando que toda sua confeccdo deve estar voltada para
a construcdo do conhecimento contemplando o ensino, a pesquisa e a extensao.

Sendo a construgdo do PPC um processo de planejamento participativo, de trabalho
conjunto de equipe, deve ela contar com representantes da administracao, dos corpos docente
e discente, ex-alunos, funcionarios e comunidade. Importante ressaltar que esta participacao
ndo pode ser imposta, porém vale lembrar que a responsabilidade de participacdo dos
docentes na construcdo do PPC esta expressa na LDB 9.394/96, em seu Art. 13:

Art. 13. Os docentes incumbir-se-ao de:
| - participar da elaboracdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de
ensino;
Il - elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagégica do
estabelecimento de ensino;
[...] LDB 9.394/96
De forma enxuta, na construcdo do PPC, a instituicdo deve levar em consideracao:
as praticas e as necessidades da comunidade, as diretrizes nacionais, as normas, 0S
regulamentos e as orientacOes curriculares e metodologicas do sistema de ensino.
De acordo com Veiga (2004) a constru¢do do PPC deveré considerar os seguintes
principios:
v/ garantia do acesso e permanéncia do académico no curso com Sucesso;
v’ gestdo democratica;
v" valorizagao dos profissionais da educacao;
v’ qualidade do ensino;
v

organizacdo e integracdo da matriz curricular;



v"integracdo instituicdo/familia/comunidade;

v'autonomia.

Esses principios estdo interligados, pois, docentes de Instituicdes de Ensino Superior
(IES) que contam com a participacdo da comunidade geralmente oferecem uma educacéo de
melhor qualidade aos seus académicos. A integracdo IES/comunidade, por sua vez, sera
sempre decorréncia de uma gestdo democratica, isto é, da abertura e do incentivo,
proporcionados pela direcdo, para a participacdo dos varios segmentos da comunidade na vida
da instituicdo. Na medida em que a IES se democratiza, participa a sua comunidade o que
vem realizando.

Veiga (2004) destaca que a construcdo do PPC deve ser realizada em fases bem
definidas, a saber:

Fase 1 — Aprofundamento Tedrico.

Fase 2 — Discussao e Defini¢do de Metodologia para a construcéo do PPC.

Fase 3 — Elaboracdo dos Instrumentos para coleta de dados e a definicdo das
habilidades e competéncias. Esta fase devera conter os seguintes passos:

1° passo - Diagnostico

2° passo — Definicdo de qual identidade a Instituicdo e o Curso querem construir

3° passo — Identificacdo do perfil do egresso

4° passo — Defini¢do das diretrizes do Curso (Curriculo)

Fase 4 — Coleta dos Dados. Foram escolhidos os stakeholders e aplicados os
instrumentos de pesquisa.

Fase 5 — Apresentacao de Resultados e Discussao.

Fase 6 — Proposta de PPC.

Fase 7 — Operacionalizacéo do PPC.

Fase 8 — Avaliacdo e ajustes do PPC.

4.1 FASE 1 - APROFUNDAMENTO TEORICO

De acordo com Veiga (2004), nesta fase a gestdo do curso juntamente com o Nucleo
Docente Estruturante (NDE) ou comissdo nomeada para a construcdo do PPC, devera estudar
0s seguintes documentos: PDI, PPI, as Politicas Nacionais da Educacéo, as Diretrizes
Curriculares Nacionais, 0s marcos legais para o curso, as metodologias de construgdo do PPC,
habilidades e competéncias, dominio inter organizacional, Também fez parte desta fase, o

processo de sensibilizagdo de toda a comunidade académica envolvida na construcéo do PPC.



42 FASE 2 — DISCUSSAO E DEFINICAO DE METODOLOGIA PARA A
CONSTRUCAO DO PPC

Nesta fase devera ser definida pelo NDE ou comissdo nomeada para a construcao do
PPC qual a ‘trilha’ ou o caminho metodologico a ser seguido. Devera também consolidar o
estudo documental (PDI, PPI, as Politicas Nacionais da Educacéo, as Diretrizes Curriculares
Nacionais, 0s marcos legais para o curso).

O grupo de trabalho deve procurar responder algumas questBes simples que
norteardo a sequéncia do processo. Para isso deve envolver os detentores destas informagdes
no processo de construgdo. Questdes tais como:

v'Como ¢ a instituicao?
v'O que fazer?
v'Como fazer?

Sendo necessario para langar mdo destas respostas, devera o grupo de trabalho

consultar a comunidade escolar: gestores, coordenadores, professores, discentes e demais

participantes da comunidade escolar envolvidos com o curso.

4.3 FASE 3 - ELABORACAO DOS INSTRUMENTOS PARA COLETA DE DADOS E
A DEFINICAO DAS HABILIDADES E DAS COMPETENCIAS

Nesta fase dever-se-a considerar os seguinte passos:

1° passo - Diagnostico

2° passo — Definicdo de qual identidade a Instituicdo e o Curso querem construir

3° passo — Identificacdo do perfil do egresso

4° passo — Definigéo das diretrizes do Curso (Curriculo)

Para que a triagem desses passos seja possivel, estes devem ser delineados, devem
ser construidos, a partir dos marcos legais e das demandas reais da instituicdo, com o objetivo

de responder as questfes apresentadas no subcapitulo anterior:

v'Como € a institui¢do?
Para obter esta resposta, é necessario levantar informagfes sobre o trabalho que a
instituicdo vem realizando, ou seja, a sua pratica pedagdgica. Momento em que a comunidade
envolvida deve analisar e debater esses dados, sugerindo medidas para as eventuais alteracdes

que se fizerem necessarias vislumbrando o perfil do egresso que se deseja formar.



v'O que fazer?

Necessario coletar dados sobre a realidade do ambiente (instituicdo), do macro
ambiente (regido geografica em que a instituicdo estd inserida) e do microambiente (os
diversos setores, departamentos, estrutura da instituicdo). Logo ap0s, analisa-los, do ponto de
vista qualitativo e quantitativo: tanto os que significam dificuldades, quanto os que

representam sucesso.

v'Como fazer?
A partir do trabalho que a instituicdo se propde a realizar ou que ja vem realizando,
seus membros fardo uma série de questionamentos, entre os quais:
e Como € o contexto sécio-politico-econdmico do curso?
e Qual seréd ou qual tem sido a funcéo desse curso?
e Como se espera que sera ou tem sido a participacdo de profissionais egressos
desse curso na comunidade?
e Que resultados a instituicdo esta apresentando ou apresentara para a sociedade
com a formacao destes profissionais?
e Como a instituicdo tem considera os docentes, na relacdo ensino-
aprendizagem?
Os instrumentos para levantar estes dados devem ser definidos pelo grupo de

trabalho, podendo variar de instituicdo para instituicao.
4.4 FASE 4 - COLETA DOS DADOS

Fase em que deverdo ser aplicados os instrumentos de pesquisa para obter as
informacdes que se fazem necessarias. Lembrando que a aplicacdo deve ser efetuado a toda

comunidade escolar.
45 FASE 5 —APRESENTAQAO DE RESULTADOS E DE DISCUSSAO

Nesta fase o0 NDE ou comissdo nomeada, juntamente com a coordenagdo do curso
deverdo compilar os dados, discutir os resultados com toda a comunidade, por meio de
assembleia geral, de reunides departamentais ou outra metodologia especifica que julgar mais
apropriada a instituicdo, lembrando que seja qual for a metodologia utilizada, devera haver

registro documental (ata).



Nesta fase deve ocorrer o diagnostico. O diagndstico é importante para subsidiar a
construcdo do PPC, uma vez que ele caracteriza-se como um mapeamento da realidade a ser
trabalhada, apresentando os dados coletados na fase anterior os quais devem permitir
identificar quais séo as reais necessidades das localidades de intervencdo do curso. Assim, ter
em maos o perfil geral das localidades em muito colabora com os processos que justifiquem a
importancia do curso.

Na fase do diagnostico, o grupo deve olhar a realidade, estabelecer um julgamento
sobre essa realidade e prever caminhos que possibilitem atender as suas necessidades basicas,
possibilitando a contribuicdo para com esta realidade e evitando erros para com ela por meio
do curso superior em construgéo.

Nesta fase, a instituicdo de ensino identificard os recursos humanos e financeiros
disponiveis, bem como analisara a estrutura fisica de que dispde. E preciso saber como
funciona e como o processo pedagdgico € acompanhado e avaliado. Muitas vezes, a
instituicdo estd fragilizada por culpa de uma gestdo inadequada; outras vezes, por falta de
recursos; outras, ainda, por falta ou despreparo de seus profissionais. Na medida em que se
vai coletando informacdes, para subsidiar a construcdo do PPC, € possivel diagnosticar os
problemas bem como encontrar solugdes para eles, ressaltando que somente se torna possivel,
através de uma acdo conjunta, quando todos os participantes devem e tém condicGes de
contribuir.

O diagnostico deve ser feito, considerando os aspectos pedagogicos, administrativos,
financeiros e juridicos. No aspecto pedagdgico, deverdo ser analisados: as propostas
pedagogicas (ementas, objetivos e contetdos, metodologias de ensino e processos de
avaliacdo); faixas etarias, posicéo social, necessidades e valores dos discentes; dados sobre
evasdo; valorizagdo dos profissionais de ensino no que tange a formagéo
profissional/titulacdo. No aspecto administrativo, 0s recursos materiais e humanos; a
composicao das equipes; o nivel de organizacdo da escola; a qualificacdo e atualizacdo dos
docentes. No aspecto financeiro, recursos disponiveis; as necessidades e as caréncias; as
formas de aplicagéo das verbas, tendo-se como prioridade o processo ensino-aprendizagem do
futuro profissional. No aspecto juridico, a relacdo que a escola mantém com a sociedade e
com as varias instancias do seu sistema de ensino; a sua autonomia, dentro dos principios da
legalidade e da responsabilidade.

As estratégias para esse diagnostico irdo variar, de acordo com a realidade de cada
instituicdo e curso. Lembrando que para que tudo isso ocorra de forma eficaz, o caminho é

unico, ou seja, o da participacdo de todos, ressaltando que sem a existéncia da gestdo



democrética, é impossivel realizar esse trabalho, pois é um trabalho que envolve, estudo em
conjunto, andlises diversas de diversos departamentos, levantamentos numerosos que juntos
subsidiardo o diagndstico correto para constru¢cdo do PPC, o qual propiciara formar o

profissional que o curso se propde.

4.6 FASE 6 —- PROPOSTA DO PPC

Ao se conhecer a comunidade, as pessoas e o funcionamento da IES, isto €, apds
tracar o diagnostico da Instituicdo, deve-se comecar a observar o que ha em cada segmento
desta, 0 que € desejavel acrescentar, quais providéncias devem ser efetuadas para que o curso
dé certo. E necessario que a comunidade da IES esteja disponivel para a mudanga, visando a
melhorar o desempenho da instituicdo bem como do curso. Se, por exemplo, 0s servidores
desejarem que ela seja mais limpa; os funcionarios da secretaria, desejarem que a
documentacdo esteja em melhor ordem; os professores, desejarem que exista mais qualidade
de ensino e mais atividades praticas, facilitando seu trabalho de formacdo do egresso, como
todos desejam alguma coisa, falta apenas articular esses desejos, com o fim de construir uma
proposta capaz de atingir os objetivos do curso.

Neste estadgio devera haver uma proposta contemplando os elementos essenciais
elencados no Capitulo 3 deste guia. Esta proposta devera ser apresentada ao grupo
representativo de professores, de alunos e de demais participantes da comunidade escolar
envolvidos, sendo que devera ser solicitado o encaminhamento de sugestdes apds o

conhecimento da proposta.
4.7 FASE 7 — OPERACIONALIZACAO DO PPC

E a fase em que devera ser proposta a metodologia de operacionalizagio do PPC para
0 primeiro semestre do curso, obedecendo ao novo documento bem como a matriz curricular.
Nesta fase é necessario saber qual é o profissional que o curso deseja formar. Para
gue esse ponto seja amplamente atendido de acordo com o especificado no projeto, deve-se
ter especificadas algumas questées como:
v'0s objetivos a serem perseguidos pelo curso de formacéo
v'a finalidade politica e social do profissional formado pelo curso
v'a compreensdo do papel desse profissional na sociedade
v'a andlise da finalidade humanistica do curso e seu desenvolvimento integral

enquanto individuo



Estas questdes geram respostas que possibilitam ao grupo de trabalho identificar as
necessidades que véo surgindo no dia a dia.

4.8 FASE 8 — AVALIACAO E AJUSTES DO PPC

Nesta fase o grupo de trabalho deverad esbocar um sistema de avaliacdo, controle e
adequacbes do PPC, dando conhecimento a toda comunidade envolvida sobre todo o
processo.

De acordo com Veiga (2004), ndo basta apenas a instituicdo realizar seu diagnostico.
Apos avaliar-se, levantar dados, elaborar uma proposta, apresenté-la, adequé-la de acordo
com as sugestdes pertinentes, ela precisa buscar uma fundamentacdo que oriente a acdo
conjunta dos seus segmentos a fim de que a pratica seja sustentada de forma a conseguir
cumprir com os objetivos propostos no PPC.

O que fazer?

Nessa fase, sera fundamental levantar as concepgfes que o coletivo tem do trabalho
pedagdgico, visando propor inovacdes para 0s pontos que necessitem no cotidiano. E preciso

estabelecer uma linha de acdo que o coletivo considere prioritaria para a pratica do projeto.

Como fazer?

Fazer sempre através do questionamento a todos a respeito de suas concepcdes:
v Que tipo de sociedade a instituicdo quer e esta formando?

Que cidadao deseja formar e esta formando?

O que a instituicdo entende por educacao e o que esta praticando?

Que instituicdo pretende-se construir para no futuro?

<SS X X

Como a gestdo da instituicdo e do(s) curso(s) é concebida e estd sendo
vivenciada?

Qual é a compreensédo da matriz? Esta adequada?

Qual é a missdo da instituicdo? Esta sendo cumprida?

Qual ¢ a visdo da instituicio sobre avaliacdo? E utilizada com qual objetivo?

Como a instituicdo vé a questdo metodoldgica?

AN N NN

Que tipo de relacéo a instituicdo quer manter e esta mantendo com a comunidade

local?

<

Que tipo de profissional a instituicdo tem e qual ela deseja?

v De que profissionais a instituicdo precisa?



Das respostas a essas questBes resultard um posicionamento, o qual auxiliara na
avaliacdo da proposta em prética e que levard a uma definigdo das concepcdes e acdes a serem
compartilhadas pelos seus autores. Portanto, a identidade, a "cara™ da instituicdo, resultara
dessas concepcoes, 0 que, de alguma forma, unificara o trabalho do coletivo.

A constante avaliacio do Projeto Pedagdgico do Curso é a garantia do seu sucesso. E
essa avaliacdo que vai identificar os rumos que o curso esta tomando. Considerando as
diversas funcdes da avaliacdo, € interessante responder as seguintes indagacgoes:

v'Em que medida os desafios foram contemplados e atendidos, no Projeto
Pedagdgico do Curso?

v'Quais 0s novos desafios que estdo surgindo no percurso?

v'As acOes propostas foram desenvolvidas?

v'Quais sdo os seus efeitos?

Também é importante definir formas de acompanhamento e de avaliacdo das agdes,
assim como 0s segmentos e ou as equipes que ficardo responsaveis por elas. O
acompanhamento do Projeto Pedagdgico dos Cursos devera ter por base os dados obtidos,
possibilitando a instituicdo a andlise dos resultados dos esfor¢os, fazendo com que eventuais
problemas possam ser resolvidos.

Assim, é importante ressaltar quatro pontos chaves que norteiam todo o processo:

v'Como € a instituicdo? O ambiente onde esta localizada?

v'Qual a identidade que a Instituicdo e o Curso querem construir?
v' A definicédo do perfil do egresso.

v'A definicdo das diretrizes do Curso (Curriculo),

Ressaltando que este ultimo ponto servird de base para a estruturacdo continua do
PPC, lembrando ainda que este deve vincular-se estreitamente aos processos de pesquisa e
extensao.

O processo de construgdo do saber a partir da reflexdo sobre os fundamentos do
conhecimento, com total interacdo com a realidade, sendo capaz de retratar a diversidade de
experiéncias vivenciadas pelos académicos, deve ser o principal foco de todo e qualquer PPC.

O NDE ou comissdo nomeada deve se preocupar em garantir a permanente
atualizacdo do PPC, provocando e estimulando o fazer pedagdgico cientifico responder as

necessidades regionais e nacionais.



5 DEFINICAO DAS DIRETRIZES DO CURSO

As diretrizes do Curso significam o delineamento de um caminho a ser percorrido. O
curriculo é uma proposta educacional feita pela instituicdo, a qual se responsabiliza por sua
fundamentacdo, implementacdo e avaliacdo. Importante lembrar que as InstituicGes de Ensino
Superior (IES) obedecem a Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que regulamenta o0s
principios e objetivos do ensino superior por meio das Diretrizes Curriculares Nacionais.

As diretrizes do curso devem ser construidas de forma a garantir a permanente
atualizacdo do PPC, provocando e estimulando o fazer pedagdgico cientifico.

Uma vez estabelecidas as concepcdes do coletivo, é preciso definir:

v as prioridades do curso;
v' as acdes que a instituicdo ira desenvolver;
v’ as pessoas que irdo realiza-las.

Por meio da defini¢do das diretrizes do curso a instituicdo ir4 definir a maneira pela
qual superara os desafios do seu cotidiano, discutindo e aprimorando as propostas
apresentadas pelos participantes. E necessario identificar os segmentos que v&o realizar as
acOes que representam o desejo do coletivo. Muitas dessas acdes, de cunho pedagogico, serdo
realizadas, evidentemente, pela direcdo, coordenacdo e corpo docente e outras por toda a
comunidade escolar.

Outra questdo importante nesta fase € saber se as acdes apontadas sdo criativas,
realistas e se serdo capazes de superar as dificuldades identificadas pelo coletivo.

Depois de trabalhadas as oito fases orientadas no capitulo quatro deste guia, 0 NDE
ou comissdo nomeada devera proporcionar meios para que a comunidade passe a vivenciar 0
PPC.

Importante ressaltar que todo esse processo de levantamento de dados, de definigdes
e de articulagbes para construcdo do PPC, constituem processos de planejamento
participativo, trabalho conjunto de uma equipe formada por representantes da administragéo,
do corpo docente e discente, dos funcionérios e da comunidade. Essa participagdo ndo pode
ser imposta, deve ser voluntaria.

O PPC e um documento fundamental para construgdo dos planos de ensino, pois é o
que norteard a IES quanto as funcbes e as atividades no exercicio da docéncia, sendo um
documento de orientacdo académica onde constam, dentre outros elementos: conhecimentos e
saberes considerados necessarios a formacgdo das competéncias estabelecidas a partir do perfil

do egresso, da estrutura curricular, do ementario, das bibliografias basicas e complementares,



das estratégias de ensino, dos docentes, dos recursos materiais, dos servigos administrativos,

dos servicos de infraestrutura de apoio ao funcionamento do curso.



6 ARTICULACAO DO PPC COM A PRATICA DO
PLANEJAMENTO

E possivel observar que foi afirmado e reafirmado que o coletivo deve mergulhar
numa serie de questionamentos, com vistas a elaboracdo do PPC. A partir desse ponto, tudo
que foi resultante desses questionamentos servird de base para a organizagdo pedagogica do
curso.

Assim com toda instituicdo necessita de uma gestdo que crie condicdes para que ela
possa alcancar sua finalidade, concretizando sua funcédo social que se baseia na promocéo da
cidadania, no desenvolvimento pleno e no sucesso dos discentes, todo curso de formacdo
superior, seja bacharelado, licenciatura ou tecnoldgico, necessita de uma gestdo que
proporcione a vivéncia dos pilares do ensino superior: ensino, pesquisa e extensao. Para que
isso seja possivel, necessita-se de um Planejamento, de modo que as a¢Ges implementadas se
articulem, promovendo uma formagéo de qualidade, conforme o proposto, pelo coletivo, no
Projeto Pedagogico do Curso.

O Planejamento caracterizava-se por uma atividade quase burocratica, passando a ser
nos dias atuais um recurso que proporciona profunda reflexdo na concepcdo dos cursos bem
como de suas matrizes curriculares: ementas, contetidos programaticos e bibliografias a serem
utilizadas.

Assim, é preciso entender que a relacdo entre o Projeto Pedagdgico de Curso e o
Planejamento € bem préxima, embora tenham eles significados distintos:

O Projeto Pedagogico busca a construcdo da identidade da instituicdo bem como do
Curso; estabelece seu direcionamento; almeja o comprometimento da comunidade
institucional com uma visdo comum e compartilhada de educagdo superior. E, portanto, o
norteador de todas as praticas da IES;

O Planejamento é o processo de uma acdo organizada que pretende transformar a

instituicdo ou o curso, bem como proporcionar o alcance dos objetivos propostos.



7 FUNCAO SOCIAL DA IES NO PPC

Para que a gestdo do trabalho nas IES ocorra de forma organizada, é necessario ter
conviccdo da sua funcdo social, da sua missdo, dos objetivos estratégicos que precisam ser
desenvolvidos a fim de que os planos de a¢do assegurem o sucesso dessa instituicdo, devendo
ambos constarem no PPC.

Para embasar o entendimento e utilizacdo deste guia, segue algumas defini¢Ges
consideradas importantes pela autora:

v'Missdo - define o0 que a instituicdo é, seu proposito, e como se pretende atuar
no seu dia-a-dia. Sintetiza a sua identidade, a sua funcdo social orientando a
tomada de decisdes e garantindo a unidade e o comprometimento de todos na
acdo de formacdo profissional. Ex.: A instituicdo tem por MISSAO: um
ensino de qualidade, garantindo o acesso e permanéncia dos discentes,
formando cidad&os criticos e participantes, profissionais capazes de agir para
transformar a sociedade.

v'Objetivos Estratégicos - sdo situacdes que a instituicdo pretende atingir num
certo prazo. Indicam as areas nas quais a IES concentrara seus esforgos.
Refletem as suas prioridades. Representam a instituigdo que existe e definem
a que se deseja construir: melhorando e fortalecendo o relacionamento
instituicdo/comunidade; diminuindo o indice geral de reprovacdo e evasdo;
promovendo a qualificacdo dos professores e funcionarios; incentivando a

convivéncia democratica.



8 CONSTRUCAO DO PPC

Durante a construcdo do PPC, os docentes explicitam seus propositos e expectativas
guanto ao curso, apontam metas e objetivos comuns, vislumbrando caminhos para melhorar a
atuacdo do egresso no mundo do trabalho. O PPC deve conferir identidade ao curso, a
organizacao educacional como uma instituicdo que tem personalidade propria, por refletir o
pensamento do seu coletivo.

Na construcdo do PPC, a instituicdo deve levar em consideracdo as praticas e as
necessidades da comunidade, as diretrizes nacionais, as normas, regulamentos e orientacfes
curriculares e as metodoldgicas do sistema de ensino. Todo este processo de criagdo e de
construcdo coletiva deve ser documentado, registrado, sendo que uma das formas praticas e
bastante popular a qual proporciona esse registro de forma simples, tanto das reunides ou das

assembleias é a ata

8.1 REGISTRO DAS REUNIOES DE TRABALHO

Durante a construcdo do PPC varias reunifes ou assembleias sdo necessarias para
dialogar, tracar estratégias, definir meios de levantamento de informac6es, compilar dados,
enfim construir o Projeto Pedagoégico do Curso.

As reunides precisam ser bem conduzidas, pois quando ndo o sdo, se tornam um
ladrdo do tempo dentro da instituicdo. A ocorréncia constante de reunides nao documentadas
devidamente, compromete seu bom resultado e acarreta na perda de informacdes importantes
para auxiliar nas tomadas de decisao.

Este subcapitulo foi desenvolvido com o intuito de auxiliar no planejamento, registro
e acompanhamento de reunides de maneira simples e precisa, uma vez que a construgdo do
PPC necessita de memoria capaz de auxiliar quando necessario. Através do registro, mesmo
depois de passado bastante tempo é possivel fazer uma busca da reunido pelo titulo, data,
conteudo da ata para localizacéo de dados e informacdes em questdo de tempo reduzido.

As reunides envolvendo a construcdo do PPC devem ser documentadas desde sua
criacdo até a assinatura da ata, tudo de maneira devidamente formalizada, tornando assim o
processo mais dindmico e seguro.

A Ata é um documento formal do registro de informacgdes e de decisbes tomadas
durante a reunido. Com o registro de atas, é possivel que as deliberacdes e as resolucGes
determinadas em uma reunido sejam gravadas e figuem acessivel a todos os envolvidos no

momento em que se fizer necessario.



Em se tratando de reunides, € visto que sendo com atas bem documentadas essas sao
mais efetivas e eficientes do que sem esse tipo de registro. Quando abordamos sobre atas de
reunides de construcdo de PPC a efetividade e eficiéncia sdo premissas preponderantes, haja
vista que estd se tratando do futuro do curso superior, da formacdo de profissionais, da
imagem da IES.

Vale lembrar que cada pessoa participante em uma reunido tera sua perspectiva e
interpretacdo do que ocorreu e do que foi decidido. Ao se registrar essas decisdes e publica-
las como parte da ata, ha uma versao oficial do ocorrido caso existam necessidades no futuro.

Quando da construgéo do PPC, todas as reunides devem ser registradas, lembrando
que para que a Gestdo Democratica esteja atuando neste processo, este registro em ata é
indispensavel, pois as decisdes ndo serdo tomadas isoladamente, devera sempre contar com a
participacdo de todos envolvidos, devendo estar formalmente registrada bem como os fatos

resultantes das reunides.



CONCLUSAO

E notério que o Projeto Politico do Curso (PPC) é um instrumento norteador da
instituicdo e do curso andando em concordancia com a realidade em que a instituicdo esta
inserida, com a realidade da IES e dos discentes. A constru¢cdo de um PPC traz consigo a
necessidade de estar atento a realizacdo de agdes que justifiquem e satisfacam as necessidades

no mercado evidenciadas quando do diagndstico.

Para que 0s cursos superiores alcancem o0s seus objetivos, é de fundamental
importancia que a construcdo e o acompanhamento do projeto politico do curso estejam
alicercados em uma administracdo participativa, coletiva, em que as decisbes sejam
democratizadas e que o processo de avaliacdo e revisdo sejam préticas constantes, como
oportunidades de reflexdo para mudancas de direcdo e de caminhos quando isso se fizer

necessario.

Mais do que o cumprimento de uma norma constitucional e requisito burocratico, o
PPC é um documento norteador das politicas do curso, € a articulacdo dos objetivos, das
prioridades e das estratégias para que a IES consiga realizar sua funcdo social de formar

profissionais que atendam as necessidades existentes na comunidade.

Assim, este guia tem a pretensdo de auxiliar o desenvolvimento e a construcdo do
PPC de forma conjunta e participativa, lembrando que se trata de um documento que é um

instrumento indispensavel para que a gestdo democratica seja vivenciada na sua completude.
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